B> 2021 BUDGET RECOMMENDATIONS

CORPORATE ENTERPRISE GRANT PENSION SPECIAL DEBT SERVICE
FUND FUNDS FUNDS FUNDS REVENUE FUNDS FUNDS
$4,022.5M $3,017.8M $2,988.6M $1,870.8M $886.5M $710.2M

\

CITY FUNDS

ALL FUNDS - $12.76 BILLION*

WHERE THE
MONEY GOES

GENERAL PUBLIC INFRASTRUCTURE COMMUNITY CITY LEGISLATIVE
FINANCING SAFETY SERVICES SERVICES DEVELOPMENT & ELECTIONS
$5,653.6M $2,720.4M $2,520.3M $1,421.2M $312.9M $46.4M
FINANCE &
ADMINISTRATION REGULATORY
$741.9M $79.5M

*Proceeds of debt issuances transferred between funds and reimbursements or internal transfers between funds, totaling $734.0M, are deducted to more
accurately reflect the City appropriation. Total resources include revenues generated during the year and prior year savings and available resources.



$4 BILLION - TOTAL CORPORATE FUND

$1,204.5 MILLION
ESTIMATED BUDGET GAP

$18.6 MILLION

$537.2 MILLION

BALANCE

BUDGET

7

$184.9 MILLION &

m (—)] SAVINGS & EFFICIENCIES Q REVENUE & RESERVES

4 N I
ECONOMIC RECOVERY PERSONNEL REDUCTIONS RAINY DAY FUND
$7 MILLION $106.3 MILLION +$30 MILLION
IMPROVED FISCAL
VIOLENCE PREVENTION MANAGEMENT ADDITIONAL TIF SURPLUS
$5.25 MILLION $262.6 MILLION +$33.5 MILLION
PROPERTY TAX
AFFORDABLE HOUSING EFFICIENCIES ADJUSTMENT
$2 MILLION $168.3 MILLION +$51.4 MILLION
« Non-Personnel ‘ ‘
/ﬁ\ /ﬁ\ /ﬁ\ /A\ - Contractual Savings
/ﬁ\ /0\ /6\ /ﬁ\ » Healthcare
- J

YOUTH INVESTMENTS
$1.7 MILLION

e

P—_

OPERATIONAL INCREASES
$2.6 MILLION

O
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$501 MILLION
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REFINANCING AND
RESTRUCTURING DEBT
$501 MILLION

xt A
9
S

EXISTING SALES TAXES
+$25 MILLION

|

OTHER
+$45 MILLION

« Land Sales
« Improved Revenue
Projections




-* RECOMENDACIONES PARA EL PRESUPUESTO 2021

FONDO FONDOS FINANCIACION A TRAVES DE FONDOS DE FONDOS DE INGRESOS FONDOS DE
CORPORATIVO EMPRESARIALES SUBVENCIONES PENSIONES ESPECIALES SERVICIOS DE DEUDA
$4,022.5M $3,017.8M $2,988.6M $1,870.8M $886.5M $710.2M

FONDOS MUNICIPALES
L
.76 MILES DE MILLONES
¢A DONDE VA
EL DINERO?
FINANCIACION SEGURIDAD SERVICIOS DE SERVICIOS DESARROLLO LEGISLATIVO
GENERAL PUBLICA INFRAESTRUCTURA COMUNITARIOS CIUDADANO Y ELECCIONES
$5,653.6M $2,720.4M $2,520.3M $1,421.2M $312.9M $46.4M
FINANZAS Y
ADMINISTRACION NORMATIVA
$741.9M $79.5M

*Los productos de emisiones de deuda transferidos entre fondos y los reembolsos o transferencias internas entre fondos, por un total de $734.0M,
se deducen para reflejar de forma mds precisa las cantidades de dinero que la ciudad destina a sus propdsitos. Los recursos totales incluyen
los ingresos generados durante el afio y el afio anterior por los ahorros y los ingresos disponibles.



$4 MIL MILLONES * TOTAL DE FONDO CORPORATIVO

PRESUPUESTO

$1,204.5 MILLONES DEFICIT
EQUILIBRADO

PRESUPUESTARIO ESTIMADO

o

$18.6 MILLONES

$537.2 MILLONES

$184.9 MILLONES &

RECUPERACION ECONOMICA
$7 MILLONES

&

PREVENCION CONTRA
LA VIOLENCIA

$5.25 MILLONES

VIVIENDA ASEQUIBLE

$2 MILLONES $168.3 MILLONES +$51.4 MILLONES
« Personal fuera de némina ‘ ‘
/ﬁ\ /ﬁ\ /ﬁ\ /A\ « Ahorro contractual
/ﬁ\ /ﬁ\ /A\ /ﬁ\ « Atencion médica
\. J
INVERSION EN IMPUESTOS SOBRE
JUVENTUD $501 M"_LONES VENTAS EXISTENTES

$1.7 MILLONES

R

AUMENTO OPERATIVO
$2.6 MILLONES

AN
ilih

REDUCCION DE PLANTILLA
$106.3 MILLONES

iRk

MEJORA EN
LA GESTION FISCAL

$262.6 MILLONES

RENDIMIENTOS

Q REFINANCIACION

- N N

DEUDAS DE REESTRUCTURACION
Y FINANCIACION

$501 MILLONES

K*l
9
t;\

RENDIMISNTOS (—] INGRESOS Y RESERVAS
e N\ [ N D
FONDO PARA

TIEMPOS DIFICILES
+$30 MILLONES

SUPERAVIT ADICIONAL DE
FINANCIAMIENTO DE IMPUESTOS

+$33.5 MILLONES

ol

AJUSTES EN EL IMPUESTOS
DE PROPIEDADES

+$25 MILLONES

OTROS
+$45 MILLONES

- Venta de terreno
« Proyecciones de
mejora de ingresos




m> ZALECENIA BUDZETOWE 2021

FUNDUSZ FUNDUSZE PRZEDSIEBIORSTW FUNDUSZE FUNDUSZE EMERY- FUNDUSZE FUNDUSZE NA
GLOWNY MIEJSKICH GRANTOW TALNE CELOWE OBSLUGE ZADLUZENIA
4022,5 min USD 3017,8 min USD 2988,6 min USD 1870,8 min USD 886,5minUSD  710,2 min USD

SRODKI MIEJSKIE

WSZYSTKIE SRODKI - 12,76 MLD USD*

NA CO PRZEZNACZANE
SA PIENIADZE

OGOLNE BEZPIECZENSTWO USLUGI USLUGI DLA ZABUDOWA LEGISLACJA |
FINANSOWANIE PUBLICZNE INFRASTRUKTURALNE SPOLECZNOSCI MIASTA WYBORY
5653,6 min USD 2720,4 min USD 2520,3 min USD 1421,2 min USD 312,9 min USD 46,4 min USD
FINANSE |
ADMINISTRACJA  FUNDUSZE REGULACYJNE
741,9 min USD 79,5 min USD

* Wptywy z emisji dlugu przenoszone miedzy funduszami lub zwroty kosztéw lub wewnetrzne transfery miedzy funduszami wynoszace tgcznie 734,0 min
USD sa odliczone w celu doktadniejszego przedstawienia poziomu srodkéw miasta. Ltgczne zasoby obejmujg przychody wygenerowane w ciggu roku oraz
oszczednosci z poprzedniego roku, a takze dostepne zasoby.



4 MLD USD * FUNDUSZ GLtOWNY tACZNIE

ZROWNOWAZONY
BUDZET

1204,5 MLN USD

SZACOWANA LUKA BUDZETOWA

o

18,6 MLN USD

537,2 MLN USD

184,9MLNUSD o

&

POPRAWA JAKOS-
Cl ZARZADZANIA NADWYZKA Z FINANSOWANIA
PREWENCJA PRZEMOCY BUDZETOWEGO PRZYROSTU PODATKOW

5,25 MLN USD

TANIE MIESZKANIA

iRk

EFEKTYWNOSC

m (—) oszczepNosci 1 ErekTYwNos¢ [—] ZYSK I KAPITAL REZERWOWY
N

- N \% B N )
ODBUDOWA FUNDUSZ
GOSPODARKI REDUKCJA PERSONELU AWARYJNY
7 MLN USD 106,3 MLN USD +30 MLN USD

2 MLN USD 168,3 MLN USD +51,4 MLN USD
« Koszty nieosobowe ‘ ‘
/ﬁ\ /ﬁ\ /ﬁ\ /A\ « Oszczednosci w zakresie @ @
zobowigzar umownych
/ﬁ\ /ﬁ\ /A\ /ﬁ\ - Opieka zdrowotna
\. J
INWESTYCJE W AKTUALNY PODATEK
MLODZIEZ 501 MLN USD OBROTOWY
1,7 MLN USD +25 MLN USD
(—]  REFINANSOWANIE
se v~ | B
REFINANSOWANIE |

WZROST WYDAJNOSCI RESTRUKTURYZACJA

OPERACYJNEJ DLUGOW INNE

2,6 MLN USD 501 MLN USD +45 MLN USD

M 4 - Sprzedaz gruntéw
I I w L « Prognozy dot.
zwiekszenia
I I I * 9 ad dochodow
» )
A
\. /AN J Y,

+33,5 MLN USD

ol

KOREKTA WYS. PODATKU
OD NIERUCHOMOSCI
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Wk 2021 Joie ARl

$ 4,022.5 fAfoaT $ 3,017.8 Afem= $ 2,988.6 fAfem= $ 1,870.8 Ao $8865ﬁ1%m={ swozﬁi%mq

it thew - $12.76 ﬁl%ﬂﬂ*
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HIEART ram arg arg $ 312.9 fAfom $ 46.4 o=
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$ 741.9 fafom= $ 79.5 Ao
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